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QNTRODUCCIO'N SOCIAL AMBIENTAL GOBERNANZA

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El 2025 fue un afio decisivo para GECIAE. Un afio de transicion, en el que dejamos
atras la logica del autoempleo para consolidarnos como una empresa con estruc-
tura, procesos y una vision clara de largo plazo, operando ya con alcance nacional.

Este proceso de transformacion se dio en un entorno retador, marcado por cam-
bios relevantes en el marco regulatorio, particularmente con la entrada en vigor
de la Ley del Sector Energético. Frente a este contexto, optamos por fortalecer
nuestras bases, profesionalizar la operacion y asumir la regulacién como una opor-
tunidad para hacer las cosas mejor.

Durante el afio, dimos pasos importantes en la estructuracién de la organizacion.
Creamos dreas clave como marketing y contabilidad, fortalecimos gerencias exis-
tentes y desarrollamos nuevas unidades estratégicas, incluyendo la de inspeccion.
Asimismo, iniciamos el camino hacia la certificacién ISO 9001 y logramos la acredi-
tacidn y aprobacién como Unidad de Verificacidon, reafirmando nuestro compromi-
so con la calidad y la mejora continua.

Creemos que el crecimiento sostenible comienza con las personas. Por ello, inver-
timos de manera decidida en la capacitacion de nuestro equipo. En lo personal,
conclui el MBA en el IPADE, mientras que colaboradores clave participaron en el
programa de gerentes del ICAMI y en diversos cursos especializados en todas las
areas de la empresa.

Nuestro compromiso social también fue una prioridad. En 2025 realizamos la do-
nacion total de un sistema de energia solar a un asilo de ancianos, convencidos
de que la transicion energética debe generar beneficios reales y tangibles para la
comunidad.

El crecimiento del grupo empresarial continud con la incorporacién de Ingenieria
Eléctrica del Desierto (IED), y paralelamente trabajamos en la definicién de nues-
tros valores corporativos, misidn y visidon, acompanados por asesores externos en
cultura organizacional.

Este reporte ESG refleja el inicio de una etapa mas madura para GECIAE. Una etapa
en la que buscamos crecer con orden, ética y propdsito, generando valor econé-
mico, social y ambiental de manera equilibrada. Agradezco al equipo, clientes y
aliados que hicieron posible este afio de transformacién y que nos acompafian en
el camino hacia un futuro mas sostenible.

GRUPO EMPRESARIAL
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4 . . I
Un Horizonte Brillante:

la Energia de un Grupo en Expansion y Consolidacion.

En el corazén de la evolucion energética, en Grupo Empresarial CIAE hemos vivido un 2025
de crecimiento exponencial y desafios superados, marcando un hito en nuestra trayectoria.
Este aifo no solo reforzamos nuestra presencia en diversos segmentos del sector energético,
sino que también sentamos las bases de una identidad institucional mds sélida y una cultura
corporativa inquebrantable.

El camino hacia la consolidacion y la expansién ha sido testimonio del arduo trabajo y la visién
estratégica. Hemos dedicado esfuerzos sin precedentes hacia la alineacién y sistematizacién
de nuestros procesos: desde la contabilidad y la administracidon hasta la gestion fiscal, legal
y nuestras politicas de calidad. Hemos comenzado el fortalecimiento y la implementacion de
protocolos de seguridad, higiene, resguardo vehicular y comunicacién corporativa, aseguran-
do que cada aspecto de nuestras operaciones refleje la excelencia que nos define.

El verdadero pulso de nuestro progreso reside en nuestra gente.

En Grupo Empresarial CIAE nos enorgullecemos de haber sido un motor para el crecimiento
profesional de nuestros colaboradores y, durante 2025, hemos destinado significativos recur-
sos financieros para en nuevas certificaciones, cursos, diplomados y eventos de vanguardia,
para que cada miembro de nuestro equipo no solo enfrente los desafios sino que los convierta
en oportunidades. Ustedes mismos son la viva prueba de nuestro compromiso con el desarro-
llo continuo y el liderazgo del mafiana.

2025, un aino de retos audaces y éxitos contunden-
tes, de crecimiento sostenido y de institucionaliza-
cion profunda, de mejoras constantes y de una ali-
neacion estratégica que nos impulsa hacia un futuro
mas brillante, que nos permite mirar hacia adelante
con la conviccion de que nuestra comunidad esta
mas fuerte que nunca, lista para trascender impac-
tando positivamente en nuestras comunidades y en
el entorno global.

Te invitamos a sumergirte en las paginas de este Reporte Anual
de Sustentabilidad 2025 y reflexionar sobre los acontecimientos
vividos y el impacto transformador de nuestro compromiso.
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CULTURA CORPORATIVA

En Grupo Empresarial CIAE y su conjunto de empresas vinculadas nos regimos bajo
una cultura corporativa unificada, misma que representa nuestro compromiso por
construir la excelencia y mantener los mas altos niveles éticos en el desempeio de
quienes lo integramos.

- \L g\; \ \;

NUESTRO PROPOSITO: construir una comunidad trascendente, integrada por
individuos que operan con integridad, dedicacién y auténtica vocacion de servicio,
forjando un impacto que perdure mas alla de su propia existencia.

MISION

Creamos valor mediante soluciones integrales en el dmbito energético, ofreciendo
servicios confiables y de calidad, orientados a satisfacer plenamente las necesidades
de nuestros clientes.

VISION

Ser un referente internacional en soluciones integrales dentro del ambito energético,
cuya contribucion trascienda mediante un actuar integro, responsable y consciente,
generando un impacto significativo en las comunidades y fortaleciendo el equilibrio
del entorno global.
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CULTURA CORPORATIVA

NUESTROS VALORES

® Cultivamos la Excelencia: estamos enfocados en superar los estandares y las
expectativas, comprometidos con la alta calidad, la mejora continua y la eficacia.

e Accountability, mas alla de la Responsabilidad: asumimos plenamente cada accion,
decisién y resultado, dentro y fuera de la organizacidn; actuamos con proactividad,
madurez y claridad, reconociendo que cada efecto generado refleja nuestro nivel de
compromiso personal y colectivo.

e Promovemos la Confianza: interactuamos con honestidad, respeto y coherencia,
creando ambientes seguros, cordiales y equitativos donde la credibilidad mutua
permite que todas las personas se desarrollen y aporten lo mejor de si.

e Nos comprometemos con nuestro entorno: actuamos con lealtad hacia nuestros
compafieros y grupos de interés, manifestando solidaridad y apoyo constante.
Reconocemos que la suma de esfuerzos es la fuerza que impulsa a nuestra organizacion
y fortalece nuestro sentido de comunidad.

e Nos adaptamos: nos ajustamos con apertura y flexibilidad ante los cambios e
imprevistos, siempre dispuestos a adquirir nuevos conocimientos; gozamos de la
apertura para escuchar y considerar distintos puntos de vista, proponer ideas y
soluciones que impulsen el crecimiento continuo.

ACTITUDES

e RESPONSABILIDAD e PAZ

e ORDEN e SERVICIO

e DISCIPLINA e CLARIDAD

e TOLERANCIA e EMPATIA

e ESPIRITU DE EQUIPO e COMUNICACION
e PROACTIVIDAD e ENTUSIASMO

e PUNTUALIDAD e CONFIANZA

e MEJORA CONTINUA * DISPOSICION

e PRUDENCIA e CORDIALIDAD
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CULTURA CORPORATIVA

NUESTRAS CREENCIAS

e Creemos en la construccion diaria de la excelencia.

e En nuestra cultura, como el medio para construir la excelencia y
alcanzar nuestra vision.

* Creemos en lainnovacidn, en el cambio constantey en laadaptacion.

* Somos una comunidad, con un ambiente de colaboracién y sentido
de pertenencia.

e Creemos en la competitividad, en el aprendizaje constante y en la
mejora continua.

* En |la optimizacion y en la sistematizacién de procesos para ser mas
libres, mas productivos y eficaces.

e Creemos en el trabajo en equipo y en el desarrollo de liderazgos.
* En la generosidad al compartir y en la reciprocidad.

* Creemos en la dignidad y en el valor de cada individuo.

* Valoramos a cada persona.

* Trascendemos y construimos un legado positivo para las futuras
generaciones.
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«ARQUITECTURA DE MARCAS

B8
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Ordenar las marcas del grupo es una decision estratégica de negocios. La arquitectura de mar-
cas define el rol de cada una para no competir entre si, proyectan la imagen de un corporativo
robusto y crean un sistema claro que permite afiadir nuevas empresas en el futuro.

GRUPO EMPRESARIAL

CIA
|

uvie

CIAE CENTRO DE INTELIGENCIA EN AHO-
RRO DE ENERGIA: empresa de cursos y ca-
pacitaciones en energias para la formacién
de profesionales. Propuesta de valor:

PSE PROYECTOS Y SOLUCIONES EN ENER-
GiA: empresa dedicada al disefio y ejecucién
de proyectos fotovoltaicos para residencias,
comercios e industrias. Propuesta de valor:
Estrategias innovadoras en proyectos de in-
genieria en energia solar, rentables y soste-
nibles.

INGENIERIA ELECTRICA DEL DESIERTO: em-
presa de servicios de Ingenieria eléctrica y
energias renovables para industrias y co-
mercios. Propuesta de valor: proyectos de
ingenieria eléctrica precisos, dptimos, efi-
cientes y de bajo impacto ambiental.

ELINSPECTOR

Podcast

| -
'.PSE 2ZF Limson @IED

Limpieza de
paneles

GENSOLAR

Ingenieria
- Eléctrica

LIMSON: empresa dedicada a la instalacién
y el mantenimiento de sistemas fotovoltai-
cos. Propuesta de valor:

OC ORGANISMO CERTIFICADOR: Organis-
mo Certificador de competencias y acredita-
cion autorizado por el CONOCER.

JC: marca personal de Joaquin Corella.

UIIE: Unidad de Inspeccion de la Industria
Eléctrica.

UVIE: Unidad de Verificacidon de Instalacio-
nes Eléctricas.

EL INSPECTOR SOLAR: Podcast en Spotify y
en Youtube

VIDEO CIAE: Estudio de produccién audio-
visual.

GENSOLAR: Administradora de Fondos de
Inversion.
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En Grupo Empresarial CIAE, En Grupo Empresarial CIAE, el Sistema de Gestién de
Calidad (SGC) es un esfuerzo transversal que involucra a todas las areas de la organi-
zacion. Su implementacion tiene como objetivo fortalecer la estandarizacién de pro-
cesos, la claridad en responsabilidades y la mejora continua, como parte del camino
hacia la certificacion ISO 9001:2015.

Como parte de este proceso, este 2025 se han logrado avances importantes en
el orden y control operativo, tales como la formalizacion de drdenes de com-
pra y 6rdenes de trabajo, el uso de formatos operativos comunes y la imple-
mentacién de plataformas de gestiéon de trabajo, como Monday, para el segui-
miento de proyectos y actividades. Estas acciones han permitido mejorar la
trazabilidad, la organizacién interna, la comunicacion entre areas y la consisten-
cia en la prestaciéon de nuestros servicios, promoviendo una toma de decisio-
nes mas ordenada y un enfoque preventivo orientado a la gestion de riesgos.

La calidad es entendida como un compromiso compartido por todo el equipo, impac-
tando directamente en la satisfaccidon del cliente y en el desarrollo sostenible de Ia
organizacion.
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O Centro de Inteligencia
en Ahorro de Energia

Estamos viviendo una transformacién histérica, nos emociona compartirles
gue avanzamos a paso firme en la implementacidén de nuestro Sistema de
Gestion de Calidad (SGC). Gracias a la estandarizaciéon de procesos con do-
cumentos clave como las Ordenes de Compra y de Trabajo, ahora tenemos
un control total y una trazabilidad; ademas, herramientas como Monday se
han convertido en nuestra guia digital, optimizando nuestra comunicacion y
haciendo que la gestion de proyectos sea mas agil y eficiente.

Nuestra labor como Organismo Certificador CONOCER esta rompiendo ré-
cords, porque en validamos talento y con gran satisfaccion les compartimos
gue hemos emitido 462 certificados, destacando:

201 certificados en instalacion de sistemas fotovoltaicos (EC0586.01).
188 en supervision de sistemas fotovoltaicos (EC1181).

Variedad en seguridad industrial, coaching financiero y formacidn de
capital humano.

Nuestra comunidad del conocimiento sigue creciendo: hemos vendido 28
ejemplares de nuestra
y nuestro curso de se ha coronado como el best

seller.

Por ultimo, gracias a la confianza de nuestra comunidad en Kajabi, hemos
superado los $216,000 MXN en ventas online.

10]
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«PROYECTOS DESTACADOS

2025

O Centro de Inteligencia

en Ahorro de Energia

INGENIERIA Y CALIDAD
EN CADA ACCION

Rumbo a la Certificacién ISO 9001 conocer

conocimiento « competifividad « crecimienio

iNuestros logros
en numeros!

Avanzamos a paso firme en la

implementacién de nuestro SGC,
alineado a la norma ISO 9001:2015 = 4 6 2 CERTIFICADOS EMITIDOS

iProfesionalizando nuestra pasién +201 EC0586.01

para ser referentes del sector! +188 EC1181

«27 EC0391.01

«22 EC0680

<40+ en otras areas clave

Cursos y Conocimiento

5216:000"“ en cursos onlinek,

28 ejemplares: “Guia de Disefio e Instalacién
de Paneles Solares”

!
g1113<

ﬁ Curso Online:
- Disefio de Media Tension

“PSE

Proyectos y Soluciones en Energia

PSE alcanzé un hito clave en su contribucidn a la transicion ener-
gética, al superar la instalacion acumulada de mas de 3 MW
para clientes industriales y comerciales; adicionalmente, el
equipo de ingenieria desarrollé6 mas de 700 kW en proyectos
ejecutivos, integrando soluciones personalizadas con tecnolo-
gia de ultima generacidn, obra electromecénica especializada y
gestion completa de interconexion ante CFE.

(€3
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«PROYECTOS DESTACADOS

2025

—
@I : D INGENIERIA ELECTRICA DEL DESIERTO (IED)

INGENIERIA El DEL DESIERTO

Durante el afio, Ingenieria Eléctrica del Desierto (IED) consolidd su
participacién en proyectos eléctricos y energéticos de alto impacto,
alcanzando una capacidad fotovoltaica instalada acumulada de mas
de 3 MW en proyectos industriales y comerciales. Entre los desarro-
llos mas destacados se encuentran la ejecucion de cinco sistemas fo-
tovoltaicos de 0.5 MW en Monterrey y Ciudad Judrez, asi como diez
proyectos adicionales de 50 kW, ademas de la instalacion eléctrica
industrial de un taller de maquinado con una capacidad instalada
de 1,500 kW en Hermosillo y la construccidon de una linea de media
tension con transicion aérea—subterranea en Reynosa, Tamaulipas.
Estos proyectos reflejan la solidez técnica, la capacidad operativa y el
compromiso de IED con soluciones eficientes, seguras y alineadas a
los mas altos estandares de ingenieria.

INSTALACION Y MANTENIMIENTO SOLAR

Inspeccidn, rehabilitacién y ampliacién de un portafolio de

El
alcance incluyé limpieza especializada, termografias, revision estruc-
tural, ajuste y torque, asi como diagndsticos eléctricos avanzados,
ademas de la instalacidon de nuevos médulos solares para incremen-
tar la capacidad de generacion.

12]
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En Grupo Empresarial CIAE, nuestro compromiso con la sostenibilidad va mas alla de la eficiencia
energética. Reconocemos que un futuro verdaderamente sostenible es inclusivo y equitativo y, por
ello, la equidad de género se ha consolidado como un pilar fundamental en nuestra estrategia
y cultura corporativa. Estamos convencidos de que la diversidad de pensamiento y la igualdad
de oportunidades no solo son un imperativo ético, sino también un motor de innovacién y éxito.
Nuestro objetivo es construir un entorno donde cada individuo, independientemente de su género,
tenga las mismas oportunidades para crecer, liderar y contribuir con su maximo potencial.

Al invertir en la equidad de género, no solo cumplimos con nuestra responsabilidad
social, sino que fortalecemos nuestra capacidad para generar soluciones mas creativas e
integrales. Creemos firmemente que empoderar a las mujeres y garantizar su plena participacién
en nuestra fuerza laboral y en la toma de decisiones, nos convierte en una empresa mas
robusta, justa y preparada para construir un futuro energético sostenible para todos.

La equidad de género no es solo una meta; es la base sobre la que construimos el progreso.

Trabajamos activamente en:

IGUALDAD DE GENERO Eliminar barreras: Promoviendo politicas de inclusion

28 en total fijos. y no discriminacién en todos nuestros procesos, des-
de la contratacion y el desarrollo profesional, hasta
la remuneracidn y el acceso a puestos de liderazgo.

O Fomentar el equilibrio: Impulsando la participacion
O equitativa de mujeres en roles técnicos, de ingenieria
y directivos, desafiando estereotipos y abriendo ca-

minos en un sector tradicionalmente masculinizado.

17 HOMBRES

Crear un ambiente de apoyo: Ofreciendo flexibilidad,
programas de mentoria y un espacio seguro donde to-
das las voces sean escuchadas y valoradas.

9%

11 MUJERES

0DS 5: IGUALDAD - EMPRESA 3

DEGENERO @5 ~ MK "./SOSTEJ}ELEEF
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<SALUD Y SEGURIDAD

EN EL TRABAJO

La razén de ser de la SST es garantizar que cada integran- /\\

te del equipo regrese a casa sano y salvo. En sectores que *\ )

involucran ingenieria, electricidad y trabajo de campo la

prevencion de riesgos protege la integridad fisica y mental D
-

de los colaboradores, fomentando un ambiente donde el
personal se siente valorado y seguro.

ACCIDENTES

INCIDENTES

ACCIDENTES PRESENTADOS

INCIDENTE PRESENTADO
paneles machucaron las manos de
una persona, sin consecuencias
mayores.

4 , )
JORNADA DE RENDIMIENTO FISICO Y MENTAL

En agosto, tuvimos una jornada de crioterapia de inmersion, cuyo objetivo principal es el
de entrenar la mente para mantener la calma bajo situaciones de estrés extremo; ade-
mas de recuperar la salud fisica, mostrar vulnerabilidad, empatia, apoyo y respeto para
unirnos con esta intensa experiencia.

Somos un equipo que enfrenta desafios, adaptable y promotor de la confianza.
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PROTECCION DE DATOS

Internamente, afiadimos la verificacion en dos pasos para la

" g proteccién de datos en el acceso a cuentas y recursos del gru-

~ po empresarial. Creamos, también, la Carta de Compromiso de
Confidencialidad para proteger la informacion confidencial de
las empresas.

Externamente, se crearon Avisos de Privacidad para informar
a los clientes y prospectos sobre el uso que haremos con su
informacidn personal.

SIMULACROS

El 19 de septiembre, llevamos a cabo el Simulacro Nacional. En punto de las
11:00 horas se activo la alerta sismica y procedimos a realizar el simulacro.

El objetivo de esto es reforzar la cultura de prevencidon y mejorar la capaci-
dad de respuesta ante emergencias.

GRUPO EMPRESARIAL

CIAE
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Proyactos y Soucicnos on Energia

Codigo

Punto de la norma

Vigencia a partir de

Revision

Paginas

FP-10

01-diciembre-2025

1de1

o DE CURSOS RECIBID ORMATO GRUP
Institucién, Colegio, Asociacién u
Tipo Tema del curso :t?o Fecha No. Asistentes Horas capacitacién Horas hombre
F y
Curso inanzas pers""alis, operativas y Lic. Rodrigo Esquer Bringas 14y 15 de febrero de 2025 13 8 104
asicos
Curso Codigo de red 2.0 Ing. Erick Andrés Aguirre Prieto 11 de marzo de 2025 16 8 128
Curso al SO 9001: 2015, ing. Jose Luis Morales Tinajero 10 de abril de 2025 13 4 52
C6mo hacer un diagrama unifilary un
Curso cuadro de cargas conforme alaNOM{  Ing. Juan Carlos Vega Mendoza 19y20 de mayo de 2025 13 16 208
001-SEDE-2012
Direcci PMBOK 6TH
Diplomado ireccion de p"”;‘;:‘)”s' BOK6THY LSSSN / Grupo OpEx Agosto - Noviembre de 2025 5 40 200
Curso Instalacién de soluciones de montaje Aluminext 2 de septiembre de 2025 6 2 12
Diplomado Alta Direccion para Mujeres enla - 21 de octubre - 18 de diciembre de ) ” 5
Industria de la Energia 2025
Curso Avances ISO 9001: 2015 ing. Jose Luis Morales Tinajero 09 de diciembre de 2025 13 4 52
Sumatori 109 810
o RADO DE CAPACITACIONES RECIBIDA ORMATO INDIVIDUA
Institucién, Colegio, Asociacién u
Tipo Tema del curso ::o Fecha No. Asistentes Horas capacitacién Horas hombre
C6mo Generar el comproml l
Curso émo Generar el compromISO de las EMA 24, 25,26y 27 de marzo de 2025 1 16 16
personas con el Sistema de Gestion
Memorias de calculo para el disefio
Curso ° Ing. Jorge Alberto Tenorio Hernandez | 24 defebrero al 1 de marzo de 2025 1 20 20
de sistemas fotovoltaicos
Curso Mantenimiento a Subestaciones Oropeza Ingenieros 18 al 21 de junio de 2025 1 32 32
Eléctricas
Taller para Unidades de Inspeccién
Curso X EC17050 NG ot EMA 15,16y 17 de octubre de 2025 1 12 12
Pruebas eléctricas, liquid
Seminario rusbas electricas, llquido Oropeza Ingenieros 29y 30 de octubre de 2025 1 16 16
dieléctricoy enlinea
Diplomado Direccién Estratégica de Ventas Tecnolégico de Monterrey Virtual 1 116 116
Tacticas de negociacion efectivas
Seminario para el vendedor solary toma de CPEF 16y 17 de octubre de 2025 1 20 20
decisiones directivas en la estrategia
Di Power Skills Manager ICAMI Diciembre de 2025 1 25 25
HORAS DE CAPACITACION AL COLABORADOR
GLOBAL
Horas de capacitacién (total) 366
Horas hombre (total) 1067
o RADO DE CAP ONES POR OR
RECIBIDA —
de
Aspectos técnicos yde calidad Y Plan de carrera Trabajo bajo tutela de inspectores artido
Horas de capacitacion (total) 252 370 16 227 0
Horas de capacitacion . 2 T 174 N
persona)
Objetivo de horas de 2 2 B 2 : o0

capacitacién (por persona)

Porcentaje alcanzado del
objetivo
Porcentaje no alcanzado del
objetivo

60%

16
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OBJETIVOS DE CAPACITACION

La capacitacion continua en Grupo Empresarial CIAE tiene como objetivo primordial garantizar la
excelencia técnica y el cumplimiento normativo en todas sus divisiones. Buscamos que cada colabo-
rador domine las tecnologias mas innovadoras y los marcos regulatorios vigentes para asegurar que
los procesos se mantengan a la vanguardia del sector. Este enfoque estratégico no solo estandariza
la alta calidad operativa, sino que también fomenta una cultura de seguridad y precision alineada
con la visién de liderazgo que caracteriza a nuestra organizacion.

Los beneficios de este desarrollo profesional impactan directamente en la eficiencia y el prestigio,
traduciéndose en una ejecucion de proyectos impecable que eleva la satisfaccidon. Una fuerza laboral
altamente calificada reduce los margenes de error, optimiza el uso de recursos y fortalece la confian-
za del mercado en los servicios del grupo. En ultima instancia, la capacitacidén robustece el sentido
de pertenencia y la motivacion del equipo para continuar cultivando la excelencia y el crecimiento
del grupo hacia un brillante futuro.

La ingenieria del éxito
no se construye con
planos, sino con mentes

brillantes que nunca
dejan de aprender para
iluminar el camino de
los demas.
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<DERECHOS LABORALES

GRUPO EMPRESARIAL CIAE

POLITICA INTERNA DE DERECHOS LABORALES

Durante 2025, el Grupo Empresarial CIAE fortalecio su enfoque en derechos laborales me-
diante la contratacidn de una consultoria especializada en cultura organizacional y laboral,
con el objetivo de evaluar, estructurar y mejorar sus practicas internas.

Como resultado de este proceso, se logré un 90% de implementacién de una cultura or-
ganizacional sana, lo que evidencia un alto nivel de alineacién entre la organizacion y sus
colaboradores. Este resultado demuestra que las personas que integran el grupo confian
en la empresa, comparten sus valores y creen en su vision de largo plazo.

Las politicas laborales del grupo priorizan la no discriminacion, la igualdad de oportunida-
des, el desarrollo profesional y el respeto a la dignidad de cada persona, promoviendo un
entorno laboral ético, justo y transparente.

GENERACION DE EMPLEO

Al cierre de 2025, el Grupo Empresarial CIAE contaba con 27 colaboradores, todos
bajo un esquema de contratacion de tiempo completo, reflejando el compromiso del
grupo con la generacion de empleo formal y estable.

El crecimiento de personal durante el afio respondio principalmente a un proceso de
profesionalizacion interna y a la incorporacidn de nuevas unidades de negocio, lo que
permitié fortalecer capacidades técnicas, administrativas y de gestion, alineadas a la
estrategia de crecimiento sostenible del grupo.

Para Grupo Empresarial CIAE, el empleo representa una herramienta fundamental
para dignificar a las personas. Creemos firmemente que el principal motor para el de-
sarrollo del negocio son las personas que lo integran. Por ello, se invierte de manera
constante en su formacién, desarrollo y bienestar, generando condiciones de trabajo
dignas, seguras y orientadas al crecimiento profesional y humano.
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REDUCCION DE ROTACION DE PERSONAL

Durante el ejercicio 2025, el Grupo Empresarial CIAE registré una rotacién de perso-
nal del 3.7%, correspondiente a una baja involuntaria, debido a la incompatibilidad
del colaborador con los nuevos valores organizaciones implementados.

Este indicador refleja la estabilidad del equipo y el compromiso con crear una cultura
alineada a los valores.

OBIJETIVOS DE LOS DERECHOS LABORALES

En el Grupo Empresarial CIAE, los derechos laborales constituyen una base es-
tratégica para el desarrollo sostenible de la organizacién. Nuestros principales
objetivos en esta materia son:

Desarrollo de lideres

Impulsar la formacion de lideres con criterio, responsabilidad y vision de largo
plazo, capaces de tomar decisiones éticas, gestionar equipos de alto desempe-
filo y contribuir activamente al crecimiento ordenado del grupo.

Seres humanos comprometidos

Fomentar un entorno laboral que promueva el compromiso genuino de las per-
sonas, fortaleciendo valores como la integridad, la colaboracion y el sentido de
pertenencia, reconociendo que el bienestar humano es un pilar fundamental
para el éxito organizacional.

Profesionistas capaces

Desarrollar profesionistas altamente capacitados, mediante inversion constan-
te en formacidn técnica y profesional, asegurando el dominio de competencias
clave que permitan ofrecer servicios de alta calidad y cumplir con los estanda-

res del sector energético.
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EN COMUNIDADES LOCALES

La Casa Hogar Mesén Don Bosco, un refugio dedicado al cuidado integral
de adultos mayores en situacién de vulnerabilidad, expresé su profundo
agradecimiento a la empresa PSEnergia y a su comunidad de clientes por
la reciente implementacidn de un sistema fotovoltaico en sus instala-
ciones. Esta iniciativa tecnoldgica surge como una solucién estraté-
gica ante la constante incertidumbre financiera que enfrentaba
la institucidn, permitiéndoles transformar la carga de los altos
costos de energia eléctrica en una oportunidad de sostenibili-
dad para su misién humanitaria.

Gracias a este proyecto, la organizacidon proyecta un ahorro
anual de hasta $70,000mx, recursos que serdn reinvertidos di-
rectamente en mejorar la calidad de vida de los residentes me-
diante una nutricion reforzada, la adquisicion de medicamentos
esenciales y la optimizacidn de sus espacios fisicos. De esta mane-

ra, el compromiso social de PSEnergia y la confianza de sus clientes

se consolidan como pilares fundamentales que garantizan dignidad y
bienestar para los adultos mayores, demostrando el impacto directo y
positivo de la ingenieria solar en la comunidad.

PROYECTO DE REGENERACION SOCIAL
PARA LOCALIDADES AISLADAS

Cerramos 2025 con un profundo sentido de gratitud y
proposito, visitando al Convento de la Resurreccién de
las Madres Adoratrices de Hermosillo, que representa
un momento de reflexién y reconexion con los valores
humanos que guian a nuestra organizacion. Al compar-
tir con esta comunidad, reafirmamos que el éxito de
nuestras marcas cobra su verdadero significado cuando
se traduce en cercania y solidaridad con quienes dedi-
can su vida al servicio y la oracién.

En Grupo Empresarial CIAE, creemos firmemente que
la innovacidn y la ingenieria deben caminar de la mano
con la generosidad, para ser pilar del bienestar en
nuestras comunidades.
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FUTUROS PROYECTOS

El compromiso del grupo empresarial con
el desarrollo de las comunidades locales
se mantiene como un eje innegociable de
nuestra estrategia de posicionamiento.

Nuestro objetivo es escalar estas inicia-
tivas, asegurando que la ingenieria y la
tecnologia solar sigan sirviendo como un
puente hacia la autosuficiencia para orga-
nizaciones sociales, transformando cada

PROSPERIDAD COMPARTIDA

El éxito de nuestra organizacién no se li-
mita a las utilidades financieras, sino que
se mide por nuestra capacidad de generar
bienestar y desarrollo en toda la comuni-
dad.

Impulsamos la calidad de vida de los cola-
boradores, el éxito de los clientes y el for-
talecimiento de las comunidades locales,
distribuyendo las oportunidades de ma-
nera equitativa para que nadie se quede
atras.

sistema instalado en un motor de bienes-
tar que perdure por generaciones.

Seguiremos identificando y apoyando pro-
yectos estratégicos que empoderen a las
instituciones locales, convencidos de que
la verdadera innovacion solo alcanza su
maximo potencial cuando se utiliza para
fortalecer el tejido social y brindar solu-
ciones dignas a quienes mas lo necesitan.

OBJETIVOS DE IMPACTO EN COMUNIDADES LOCALES

Somos un motor de transformacion social.
La ingenieria solar trasciende el beneficio
econdémico individual para convertirse en una
herramienta de bienestar colectivo.

El objetivo central del Grupo Empresarial
CIAE es democratizar el acceso a estrategias
de ingenieria de alto nivel para generar un
impacto positivo y medible en su entorno
inmediato. Al priorizar proyectos con sentido

social, buscamos fomentar la independencia
energética y fortalecer el tejido comunitario,
garantizando que cada sistema instalado no
solo reduzca la huella de carbono, sino que
también libere capital que las comunidades
pueden reinvertir en salud, alimentacion vy
una vida digna para quienes mas lo necesitan.

Convertimos la innovacidén tecnoldgica en
oportunidades para las comunidades locales.

GRUPO EMPRESARIAL

CIAE

(21



GRUPO EMPRESARIAL

CIAE

22

<ENERGIA

LIMPIA

En Grupo Empresarial CIAE, la adopcidn de
paneles solares en nuestras propias insta-
laciones es el reflejo de nuestra coherencia
entre lo que promovemos y lo que vivimos.
Al generar nuestra propia energia limpia, re-
ducimos drasticamente nuestra huella de car-
bono, contribuyendo directamente a la pre-
servacién del medio ambiente y al combate
del cambio climatico. Esta infraestructura nos
otorga una valiosa independencia energética,
blindando nuestra operacién ante la volatili-

INTRODUCCION SOCIAL €MBIENTAL GOBERNANZA

dad de las tarifas eléctricas convencionales.
Ademas de los ahorros econdémicos tangi-
bles, estos sistemas son una prueba visible
de nuestro liderazgo tecnoldgico y responsa-
bilidad social. Con cada rayo de sol captado,
reafirmamos que la ingenieria de vanguardia
debe estar al servicio de la sostenibilidad.
Asi, nuestras sedes no solo son centros de
trabajo, sino ejemplos reales de eficiencia y
compromiso con un futuro mas limpio para
todos.

NUESTRO CONSUMO DE ENERGIA

Oficinas generaron: 12,966 kWh
Ahorro anual de: $52,000mx

Equivalentes a:

- 12.68 barriles de petrdleo.
- 92 arboles.

- 5,475 toneladas de CO2.

CONSUMO INDIRECTO

0.338 KWH/MWH

GESTIONADOS

RATIO ENERGETICO

IRELAL

CONSUMIDOS/MWH

GESTIONADOS
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EMISIONES VITADAS

Las emisiones evitadas reportadas por el Grupo Empresarial CIAE se calculan a partir
de la generacion de energia limpia en los sistemas fotovoltaicos propios de la organi-
zacion. Estos sistemas permiten reducir el consumo de energia proveniente de fuentes
convencionales, contribuyendo de manera directa a la disminucién de emisiones de
gases de efecto invernadero asociadas a la operacién del grupo.

El calculo de las emisiones evitadas se realizd mediante una estimacion estandar, utili-
zando factores de conversion cominmente aceptados en el sector energético, basados
en la generacion eléctrica y los factores de emisién promedio del sistema eléctrico
nacional.

CONTROLES AMBIENTALES

En el Grupo Empresarial CIAE, la gestion ambiental
forma parte de las decisiones operativas y estratégicas
de la organizaciéon. Actualmente, se aplican controles
ambientales enfocados principalmente en el manejo
responsable de residuos y en la seleccidn conscien-
te de materiales, con el objetivo de reducir impactos
negativos a lo largo del ciclo de vida de nuestros pro-
yectos y operaciones.

En materia de residuos, el grupo cuenta con un manejo especifico para residuos electrénicos, derivado
de su operacién como Centro Autorizado de GOODWE. Todo el desecho electrénico generado es cana-
lizado obligatoriamente a un centro de acopio oficial, el cual cuenta con registro ante la Secretaria de
Medio Ambiente, asi como certificaciones y estandares internacionales, incluyendo ISO. Adicionalmen-
te, se realiza la separacion y aprovechamiento de todos los materiales reciclables posibles, asegurando
una disposicion adecuada y responsable.

La evaluacién del impacto ambiental de los proyectos se realiza de manera parcial, considerando princi-
palmente el tipo de solucidn implementada, los materiales utilizados y el potencial de reduccién de emi-
siones, con el objetivo de integrar progresivamente criterios ambientales mas robustos en la planeacién
y ejecucion de proyectos.

Durante 2025, se dieron pasos relevantes hacia la movilidad sostenible con la adquisicion del primer
vehiculo eléctrico del grupo, un BYD Dolphin, como parte de una estrategia de largo plazo para la futura
implementacién de una flotilla de vehiculos eléctricos, reduciendo las emisiones asociadas al transporte
corporativo.

Asimismo, la expansidn de las oficinas del grupo se realizé mediante el uso de contenedores maritimos
reciclados, priorizando la reutilizacion de materiales existentes y reduciendo el impacto ambiental aso-
ciado a nuevas construcciones. Esta decision refleja el compromiso del grupo con soluciones innovadoras
que integren eficiencia operativa y responsabilidad ambiental.

(23]
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«TRANSPARENCIA &\

Y RENDICION DE CUENTAS

En Grupo Empresarial CIAE, la transparencia es un
pilar fundamental para la construccién de confianza
con nuestros grupos de interés. La informacion fi-
nanciera del grupo se gestiona y publica de manera
interna, garantizando su disponibilidad para la toma
de decisiones informadas y responsables dentro de
la organizacion.

La revisién de la informacién financiera se realiza de forma conjunta entre la Direc-
cion General y el area de Contabilidad, asegurando un control adecuado, consisten-
cia en los datos y el cumplimiento de las obligaciones administrativas y fiscales co-
rrespondientes.

La decision de elaborar el presente Reporte de
Sustentabilidad y ESG responde a la visién de lar-
go plazo del grupo. Nuestro objetivo es continuar
creciendo de manera ordenada vy, en el futuro, es-
tar en condiciones de atraer inversion privada. Este
reporte representa el primer paso hacia una mayor
transparencia, permitiendo comunicar de forma
clara quiénes somos, cdmo operamos y cuales son
nuestros objetivos estratégicos en materia econo-
mica, social y ambiental.

Con esta iniciativa, el Grupo Empresarial CIAE refrenda su com-
promiso con una gestidon responsable, ética y alineada a las me-
jores practicas de gobernanza corporativa.

e



GRUPO EMPRESARIAL

INTRODUCCION  SOCIAL  AMBIENTAL €OBERNANZA CIAE

LEGAL

Durante 2025, Grupo Empresarial CIAE mantuvo un enfoque riguroso en el cumpli-
miento del marco legal y regulatorio aplicable a sus operaciones, particularmente en
el dmbito energético y fiscal.

En materia de regulacion energética, se contd con auditorias internas y externas por
parte de la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), especificamente en lo relacio-
nado con las Unidades de Verificacion del grupo. Asimismo, se realizaron y enviaron
en tiempo y forma los reportes trimestrales correspondientes ante la Comision Na-
cional de Energia, cumpliendo con los requerimientos regulatorios establecidos.

En el dmbito fiscal, el grupo cuenta con el respaldo de un despacho externo de conta-
bilidad, responsable de la gestién y supervision del cumplimiento de las obligaciones
fiscales. Durante el ejercicio 2025, el 100% de las declaraciones y pagos provisionales
fueron presentados en tiempo y forma, reflejando un alto nivel de control y disciplina
administrativa.

El cumplimiento legal se gestiona
bajo un modelo mixto, combinan-

No se registraron sanciones ni do la supervision interna de la Di-
penalizaciones durante el afio, reccion y dreas administrativas con
lo que confirma la efectividad de el acompanamiento de asesores
los mecanismos de control y se- externos especializados, asegu-
guimiento implementados. rando una operacién alineada a la

normativa vigente y a las mejores
practicas de gobernanza.
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«FISCALIDAD, RIESGOS

Y GOBERNANZA FISCAL

En Grupo Empresarial CIAE, la gestion fiscal y la gobernan-
za financiera forman parte esencial de la estrategia de cre-
cimiento ordenado y sostenible del grupo. Durante 2025,
se fortalecié significativamente esta funcion mediante la
incorporacion de dos puestos clave: Contralor y Conta-
dora, con el objetivo de llevar un control directo y local de
los estados financieros, mejorar la calidad de la informa-
cion y reforzar la toma de decisiones estratégicas.

De manera complementaria, el grupo mantiene el acompafnamiento de un despacho
externo de contabilidad, generando un modelo de gestion mixto que combina super-
visidn interna con asesoria especializada, asegurando cumplimiento, control y alinea-
cién con las mejores practicas fiscales.

La evaluacion de riesgos fiscales se realiza de forma
mensual, analizando la correcta colocaciéon de activos,
la planeacidn financiera y la implementacion de estra-
tegias fiscales siempre dentro del marco legal vigente.
Este enfoque preventivo permite anticipar riesgos, ga-
rantizar estabilidad financiera y proteger la sostenibili-
dad del grupo a largo plazo.

- J

La comunicacion de la informacién clave se gestiona
mediante reuniones quincenales con todo el equipo,
en las que se informa de manera transparente sobre el
avance general de la empresa, sus resultados y objeti-
vos; adicionalmente, durante 2025 se impartié capaci-
tacion en contabilidad y finanzas, orientada a que los
colaboradores comprendan y puedan leer estados fi-
nancieros basicos, fortaleciendo la cultura financiera y
la corresponsabilidad en la gestion del negocio.

Estas acciones reflejan el compromiso del Grupo Empresarial
CIAE con una gobernanza fiscal responsable, transparente y
alineada a su visién de crecimiento, profesionalizacién y futura
atraccion de inversion privada.

&
i
=
-
=




INTRODUCCION SOCIAL AMBIENTAL @OBERNANZA

Reporte de Sustentabilidad 2025

<AGRADECIMIENTOS

e e e

i
P

Este aino ha sido testimonio de la fuerza que sur-
ge cuando el talento humano se une bajo una
misma visién de excelencia. Cada proyecto eje-
cutado y cada desafio superado ha sido posible
gracias a la pasion y entrega de todas las per-
sonas que dan vida a nuestra organizacion, de-
mostrando que somos un equipo unido capaz de
iluminar el camino hacia un futuro sdlido y soste-
nible para México.

Reconocemos la valiosa aportacion de quienes
integran nuestras marcas: CIAE, LIMSON, IED,
PSE, UVIE, UIIE, OC, el Inspector Solar y Video
Producciones cuyo compromiso con la ingenie-
ria, la innovacion, la precisidon técnica, el profe-
sionalismo, la confianza, los procesos, el talento
creativo y comunicativo estan marcando la dife-
rencia en el mercado.

La sinergia entre estas unidades de negocio ha
permitido que el grupo no solo crezca en nume-

ros, sino en el impacto positivo que generamos
en cada comunidad donde tenemos presencia.

Finalmente, expresamos nuestra gratitud y res-
peto a nuestro Director General, el Ing. Joaquin
Corella Puente, cuya guia estratégica y liderazgo
humano han sido la brujula que nos mantuvo fir-
mes hacia el éxito durante este 2025. Su vision
inspiradora nos motiva a seguir elevando nues-
tros estandares y a mantener el corazén puesto
en nuestra mision de servicio.

Con la satisfaccién del deber cumplido y el en-
tusiasmo de lo que estd por venir, agradecemos
a toda la gran familia de este grupo empresarial
por hacer de este aiio un hito histérico.

iJuntos, estamos listos para recibir un préspero
2026 lleno de nuevos retos y éxitos comparti-
dos!
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INSTALACION Y MANTENIMIENTO SOLAR
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